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THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT NGUYEN CHI THANH  Thanh pho Ho Chi Minh, ngay  thang 10 nam 2020
S6: /KHCL-NCT

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN CHI THANH
GIAI POAN 2020- 2025
LO1 MO DAU:

Truong Trung hoc phd théng Nguyén Chi Thanh duoc thanh 1ap theo quyét dinh
S6 165/QD-UB ngay 31 thang 8 nim 1988 caa UBND thanh phé H6 Chi Minh.
Truong toa lac tai LA Nguyén Hién L&, Phuong 13, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi
Minh. Pia chi céng thong tin dién tir truong https://thptnguyenchithanh.hcm.edu.vn.
Dia chi email thptnguyenchithanhtphcm@gmail.com. Sb dién thoai 028. 38100.403.

Truong duoc xay maéi va dua vao st dung tir nam hoc 2014 — 2015. Truong ¢o
dién tich khuon vién 7.584.1m? tuy khong 16n nhung quy hoach kha hop ly gom khu
phong hoc (c6 46 phong hoc), khu nha hanh chinh, khu san choi, khu bi tap thé duc thé
thao, khu dé xe cho gi4o vién va hoc sinh, khu nha vé sinh cho hoc sinh va giéo vién
riéng l¢. Nhin chung co sé vat chat dam bao cho viéc thuc hién cac hoat dong day va
hoc.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020-2025 1a
nham dinh huéng, cé&c chi tiéu, muc tiéu chién luoc va céc giai phap cha yéu trong qua
trinh van dong va phét trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng
va hoat dong cua Ban 1anh dao ciing nhu toan thé can bo, giao vién, cong nhan vién va
hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc cua truong THPT
Nguyén Chi Thanh 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
cua Pang va chinh sach caa chinh phi vé d6i méi gido duc phé théng.

Ké& hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2020-2025 dugc xay dung cin
ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua Bo Gido duc va
Pao tao Vé viéc ban hanh Biéu Ié truong trung hoc co sd, truong trung hoc pho thdng
va truong pho thong c¢é nhiéu cap hoc va dugc gop y trong Hoi dong su pham nha trudng
d6ng thoi duoc Hoi dong truong Truong THPT Nguyén Chi Thanh tham dinh va phé
duyét thong qua.
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A.DPAC PIEM TINH HINH.
I. Méi truong bén trong
1. Hoc sinh
1.1.Piém manh:

Pa s6 hoc sinh ngoan, hién, 1& phép, biét kinh trong thay c6; c6 ging hoc tap va
tich cuc hoat dong phong trao thanh nién.

- Bau vao hoc sinh twong khé, cic em ning nd tich cuc trong hoc tap.

- Phan 16n hoc sinh ¢6 ¢ gang vuon 1én trong hoc tap; tich cuc, yéu thich thé duc
thé thao va c4c hoat dong ngoai khoa, tham quan du lich.

- Pa sb hoc sinh dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc.

- C6 y thuc ké thira truyén thong cua cac thé hé di trude.
1.2.Piém yéu:

- Mot sd it hoc sinh phwong phép hoc tap chua tdt, chua tu gi4c trong hoc tap,y
thire tu hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao; thiéu ning
dong trong viéc doc lap suy nghi, van dung thuc tién vao bai hoc.

- M6t s6 bac cha me hoc sinh chua phdi hop t6t voi nha trudng trong cong tac giao
duc hoc sinh. Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh rat kho khan; cha me hoc sinh c6
hoc van thap, vi muu sinh nén it quan tim dén hoc tap caa con em; ho thuong phé mac
cho nha truong.

2. Lanh dao va quén ly

Ban lanh dao nha truong cé 3 ngudi trong d6 c¢6 01 thac s§, 01 Cao cap chinh tri, 02
Trung cap chinh tri.
2.1.Piém manh:

- Lanh dao nha truong c6 nhiéu kinh nghiém, nhiét tinh, tdm huyét, ning dong,
sang tao, doan két cling nhau xay dung nha truong.

- Gén gili, quan tdm va lang nghe y kién dong gop ctia Hoi dong su pham, Cha me
hoc sinh va hoc sinh. Hét 1ong vi su phét trién ctia nha truong.

- BPugc su tin nhiém va tin tudng cia can bd, giao vién va nhan vién nha truong
cling nhu cha me hoc sinh. Quan tdm chiam soc dén doi sdng CB-GV-CNV.

- Lam viéc véi tinh than trach nhiém, ding quy ché va c6 ké hoach, phuong phap
lam viéc khoa hoc. Nghiém tdc trong cong tac kiém tra danh gia.

- Du b4o dugc tinh hinh. Cé tim nhin khoa hoc, sang tao, quyét doan. Ké hoach
dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té.
2.2.Diém yéu:

- Chua phat huy hét nang luc ctia gido vién va nhan vién.
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- Ban 18nh dao ban nhiéu cdng viéc bao cdo, nén chua danh nhiéu thoi gian dau tu
codng tac nang cao chat lwong chuy&n mén va phat trién chién lugc ciia nha truong.

3. Nhan vién:
S6 nhan vién
Bién Trinh do
S6 lwong che
Dang| (co | Hop

TT | Bophan [T.s6 [Nit | vién | hitu) | dong | >PH | PH | CP | Khéc
1 | Kétoan 01 /01| 01 | O1 0 01 0 0 0
2 | Tha quy 01 | 01 01 0 0 0 | 01 0
3 | Van thu 01 | 01 01 0 0 0 | 01 0
4 | Thu vién 01 | 01 01 0 0 0 0 0
5 |TB-THTN | 01 | 00 | 01 | 01 0 0 0 0 0
6 |Yté 01 | 01 01 0 0 0 0
7 | Baové 03 | 0 03 0 0 0 03
8 | Phuc vu 04 | 04 00 04 0 0 0 04
Giam thi 03 | 0 0 03 0 0 0 03
TONG CONG | 16 | 09 | 02 | 04 12 01 0 | 02 14

3.1.Piém manh:

- Pa s6 nhan vién dap ung duoc nhu ciu ctia ¢éng viée. Gan bd va mong muébn
nha truong ngay cang phat trién.

- Nhiét tinh, tan tuy, co trach nhiém; c6 thai do van hoa ang xir lich su; doan két
giup d& nhau hoan thanh nhiém vu.

3.2.Piém yéu:

- Mot s6 nhan vién chua dat chuan hodc chua c6 chuy&n mén ph hop.

- Mot s6 nhan vién lam viéc thiéu khoa hoc, ngai hoc tap nang cao chuyén mén

nghiép vu.
4. Doi ngii gido vién
S6 gido vién
. Giao vié 3 Trinh do chuyén moén
TT| Tébomon a0 vien }\)/?énng Bién | Hop p LAty
9 ché | déng | >PH | PH | CP | Khéac
Tong | Nir
1 | Toan 16 5 03 16 0 8 8 0 0
2 | Ly 10 3 3 10 0 2 8 0 0
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S6 gido vién
TT| Tébpmon | Gdovien |Ping| .. | | Trinhdgchuyén mon
o VI ché | adng | >PH | PH | CP | Khac
Téng | Nir

3 | Hoa 0 | 7 | 3] 10 | 0 5 | 5 | 0] 0

4 | Sinh 5 2 | 3 | 5 0 1 | 4 0 0

5 | Tin 6 5 | 2 | 6 0 0 | 6 | 0] 0

6 | CN 4 > [ 1 | 4 0 0 | 4 | 0| o0

7 [ Van 12 | 10 | 4 | 12 | 0 5 | 7 | 0] 0

8 | S 5 5 | 1 | 5 0 0 | 5 ] 0] o0

9 | Pia 5 4 | 1| 5 0 2 1 3] 0] o0

10 | GDCD 3 3 | 2 | 3 0 2 1 1] 0] o0
11 | Ngoai ngit % | 12 | 4 | 12 | 2 5 | 9 | 0] 0
12 [TD- QP 9 3 | 3 | 9 0 1 |8 0 0
Téng 99 | 61 | 3L | 97 | 02 | 3L | 68 | 0 | 0

II1. Co sé Vit chat.

Dién tich | S6 phong | S6 phong | Sé phong | S6 phong | Diéntich | Dién tich
trwong | thi nghiém | nghe nhin | vitinh | chitc ning | nha an | khu ban tra

(m?) (LH.S) (m?) (m?)

7.584.1 3 2 3 14 0 0

4.1.Piém manh:

- Phan 16n gi4o vién giau kinh nghiém trong viéc giang day va gio duc hoc sinh.
Doi ngii gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén trao doi kinh nghiém dé
néang trinh d6 chuyén maon.

- 100% dat chuan dao tao, 31,31% Can bo - Gi4o vién dat trén chuan. Chat luong
chuy&n mon nghiép vu su pham dap tng duoc yéu cau déi méi phuong phép giang day.

- Pa sb tan tAm vé6i cdng viée, tan tuy Vi hoc tro.

- Nhiét tinh, gdn b6 va mong mudn nha trudng ngay cang phét trién.

Poi ngil can bo, gido vién, cdng nhan vién: nhiét tinh, c¢d trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 voi nha truong mong mudn nha trudng phét trién, chat luong chuyén mon va
nghiép vu su pham da sé dap ung dugc yéu cau doi méi gido duc.

4.2 Piém yéu:

- Mot s gido vién con bao thu, ngai doi méi phuong phap, khdng theo kip yéu
cau doi méi ctia nganh gido duc; ngai tmg dung c6ng nghé thdng tin vao giang day.

- Mot sb gido vién chua quan tdm dén gido duc cé thé. Mot s gido vién 16n tudi
khong thay d6i phuong phap gido duc va hanh vi timg xtr véi hoc sinh nham phi hop
trong giai doan hién nay.
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- Gi4o vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1y 16p.

- Truong c6 nhiéu gi&o vién nir trong d6 tudi sinh dé cao. Mot s6 mdn con bi dong
khi phan cong giang day cho gido vién.
5. Co sé vt chat, thiét bi

Danh muc S6 lwong | Dién tich/ Qui cach kj thuit/ Cong ning
Phong hoc 46 56 m? / phong, xay cap 1
Hoi truong 01 200 m? / phong, xay cap 1
Phong Hoi dong GV 01 84 m? /phong, xay cap 1
Phong hanh chinh 01 40 m? / phong, xay cap 1
Phong hoc vu 01 56 m? / phong, xay cap 1
Phong TN Ly 01 56 m?/ phong, xay cap 1
Phong chuan bi Ly 01 20 m?/ phong, xay cap 1
Phong TN Hoa 01 56 m?/ phong, xay cap 1
Phong chuén bi Hoa 01 20 m?/ phong, xay cap 1
Phong TN Sinh 01 56 m?/ phong, xay cap 1
Phong chuan bi Sinh 01 20 m?/ phong, xay cap 1
Phong sira chita thiét bi dién | 01 24 m?/ phong, xay cap 1
Phong hoc dién gia dung 01 56 m?/ phong, xay cip 1
Phong do ding day hoc 02 18 m?/ phong, xay cap 1
CLB niu an 01 56 m?/ phong, xay cap 1
Kho luu trit 02 21 m? / kho, xay cap 1
Phong vi tinh 02 60 m?/ phong, xay cap 1
Phong thao giang 02 56 m?/ phong, xay cap 1
Thu vién 01 150 m?/phong, xay cap 1
Kho sach 01 49 m? | kho, xay cap 1
Phong doc gi&o vién 01 42 m? / phong, xay cap 1
Phong TDTT 01 56 m? / phong, xay cap 1
Kho dung cu TDTT 02 21 m? / kho, xay cap 1
CLB vin nghé, san khau 01 21 m? / phong, xay cap 1
Phong truyén thong 01 56 m? / phong, xay cép 1
Phong tam ly 01 21 m? / phong, xay cap 1
Phong tiép cong dan 01 21 m? / phong, xay cap 1
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Phong giam thi khu A 01 28 m? / phong, xay cap 1
Phong giam thi khu C 01 21 m?/ phong, xay cap 1
Phong nghi GV nit 02 28 m? / phong, xay cap 1
Phong nghi GV nam 01 28 m? / phong, xay cap 1
Phong Hiéu truéng 01 28 m? / phong, xay cap 1
Phong P. Hiéu trudng 02 28 m? / phong, xay cap 1
Phong y té 01 20 m? / phong, xay cap 1
Phong cong doan 01 28 m? / phong, xay cap 1
Khu vé sinh 21 28m? * 2 phong / khu, xay cap 1
Can tin 01 200m?

San choi 01 400m?

San TDTT 01 600m?

Nha xe GV 01 200m?

Nha xe hoc sinh 01 400m?

5.1.Piém manh:

- Trudng nam trén truc 16 chinh duong khu dan cu yén tinh phuong 13 Quan Tan
Binh — TP.H6 Chi Minh. C6 dién tich 7.584.1m?.

- Khuén vién nha truong yén tinh, thoang mat, rop bong cay xanh; 1a diéu kién tot
dé to chuc hoat dong day va hoc.

- Truong 16p co ban dugc xay dung kién ¢, phong hoc dat chuan, théng thoang,
du phong hoc cho méi 16p.

- Trang thiét bi duoc dau tu diy du, phong thi nghiém dat chuan.

- Cac phong ban dugc trang bi may mac, thiét bi day du.
5.2.Diém yéu:

- Viéc di hoc cua hoc sinh gap kho khin do xa tuyén xe buyt.

- Mot s phong hoc, phong chiic nang hu hong, xudng cap hoic khong phi hop
trong tinh hinh hién nay. Hé thong dién khi xay dung c6 céng suat nho dén nay qua tai
do sir dung may lanh, trang thiét bi ting cao dan dén tinh trang hay bi ctp dién.

- Chua du phong bd mon; phong Am nhac va nha thi dau TDTT.

- Cong tac quan Iy, str dung con han ché vi thiéu cén bo chuyén trach.

6. Thong tin

6.1.Piém manh:
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- Kha ning tiép nhan thong tin, truy cap, xu ly théng tin dap ung dugc cac yéu cau
trong quan ly va day hoc.

- Thong tin phan hoi gitra nha trudng va gia dinh khé kip thoi, chinh xéc.
6.2.Diém yéu:

- Mot s6 gia dinh hoc sinh khong c6 ho khau chinh thirc tai dia phuong, thay ddi
lién tuc chd &, dién thoai nén nhiéu khi lién lac giita nha trudng va gia dinh hoc sinh gip
khé khan.

- Viéc luu trix théng tin ctia mot sé bd phan chua khoa hoc, chua chuyén nghiép.
7. Tai chinh
7.1.Piém manh:

- Céc Quy ché chi tiéu noi bd, Quy ché thi dua,...dugce ban bac gop y dan chi; Quy
ché dugc xay dyng chi tiét, cu thé, phi hop véi tinh hinh nha truong, dugc toan thé cong
doan vién nhat tri.

- Tai chinh minh bach, céng khai, rd rang, day du. - Khong lam thu.
7.2.Piém yéu:

- Ngudn kinh phi hang nam con kha han hep.

- Trudng nam céch biét khu trung tdm Quan, khé khin trong viéc kéu goi cong tac
x4 hoi hoa, dau tu co s vat chat. Han ché cic hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong
phong trao trong nha truong.

- Sb hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kho khin nén bén canh thuc hién ché do mién
giam cho hoc sinh dién chinh sach hing nim nha trudong phai kéu goi cac nha hao tam,
xay dung qui khuyén hoc — khuyén tai gilip cho nhitng hoc sinh khé khian nhung khéng
thudc dién dugc mién gidm tiép tuc dén trudng.

- Poi séng thu nhap ctia mot sé gi4o vién va nhan vién con thap.

8. To chirc day hoc
8.1.Piém manh:
Thue hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo dang quy ché va tién do.

Gi4o vién nhiét tinh, tan tuy, yéu nghé.

Chét luong gi4o duc ngay cang phat trién.

Hoat dong c&c phong trao vin nghé, thé duc thé thao, nang khiéu va hoat dong
x& hoi nhu tir thién, chung tay bao vé mdi trudng,...ngay cang di vao thuc chat.
8.2.Piém yéu:
- Thyc hién d6i méi phuong phéap chua dong bd, mot sb it gido vién con ling tdng
trong viéc thuc hién d6i moi phuwong phap, ngai 4p dung CNTT vao giang day.
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- Mot s6 bo mdn chua chd trong va dau tu vao viéc dao tao hoc sinh giéi va hudng
dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc.

- Mot bo phan nhé gi4o vién chwa dap tmg yéu cau gido duc, quan Iy hoc sinh
kém, su tin nhiém ctia hoc sinh va déng nghiép thap.

- S6 luong hoc sinh yéu kém hang nam con khé cao.

9. Chét lwgng gido duc

Két qua xép loai gido duc nim hoc 2015 2016

A.VAN HOA ] , ' ,
GIOI KHA TB YEU KEM |GHI CHU
, SL| % | SL| % [SL|] % |[SL| % |[SL| % SL
Khoi 10 77 110.20| 466 | 61.72 | 201]26.62| 11 | 1.46 | O 755
Khoi 11 56 | 7.84 | 409 | 57.28 |239[33.47] 10 | 1.40 | © 714
Khbi 12 17 | 4.38 | 218 | 56.19 | 138|35.57| 15 | 3.87 | 0 388
TOAN TRUONG | 150 | 8.08 |1039| 58.56 |578|31.13| 36 | 1.94 | 0 1857
B. HANH KIEM , _
TOT KHA TB YEU .
, SL| % |SL| % [SL| % |SL| % GHI CHU
Khoi 10 587|92.44| 41 | 646 | 4 | 063 | 3 | 047 635
Khoi 11 725|97.35| 16 | 212 | 2 | 026 | 2 | 0.26 755
Khéi 12 6679434 31 | 438 | 9 | 1.27 0.00 707
TOAN TRUONG [1989/94.85| 88 | 420 | 15| 0.72 | 5 | 0.24 2097
Nim hoc
STT Chi tiéu 2015 — 2016
da dat dugc
1 [Ty Ié hoc sinh dat hoc luc kha va gioi 71.39%
2 | Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém 1.05%
3 |Ty 18 hoc sinh dat hanh kiém kha va tot 99.05%
4 |Ty I8 hoc sinh hoc sinh ¢6 hanh kiém yéu 0.24%
5 [Ty 18 hoc sinh 1&n 16p thang 99.24%
4 [Ty lé tt nghiép THPT Quéc Gia 99.43%
6 |So hoc sinh gioi 16p 12 cap thanh pho 7%
7 |S6 huy chwong Olympic thang 4 TP 28%
8 |NCKHKH/MOS,..
9  |Huy chwong HKPP Thanh phd
XEP LOAI GIAO DUC NAM HOQC 2016 — 2017
A.VAN HOA ] , ' ,
GIOI KHA TB YEU KEM |GHI CHU
SL| % |[SL| % [SL| % [SL| % |[SL| % SL
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Khdi 10 81 |12.76 | 385 | 60.63 |164|25.83| 5 | 0.79 635
Khéi 11 105(13.91| 467 | 61.85 |177|23.44| 6 | 0.79 755
Khbi 12 54 | 7.64 | 405 | 57.28 | 237[33.52| 11 | 1.56 707
TOAN TRUONG | 240 11.44 |1257| 59.94 | 578 | 2756 | 22 | 1.05 2097
B. HANH KIEM
TOT KHA TB YEU .
SL] % |SL| % |SL| % |SL]| % GHI CHU
th‘:)i 10 587(92.44| 41 | 6.46 | 4 | 0.63 | 3 | 047 635
Khéi 11 725|97.35| 16 | 212 | 2 | 026 | 2 | 0.26 755
Khbi 12 667|94.34| 31 | 438 | 9 | 1.27 0.00 707
TOAN TRUONG [1989/94.85| 88 | 420 | 15| 072 | 5 | 0.24 2097
Nam hoc
STT Chi tiéu 2016 — 2017
da dat dugc
1 |Ty I¢€ hoc sinh dat hoc luc kha va gioi 71.39%
2 | Ty 1& hoc sinh c6 hoc luc yéu kém 1.05%
3 | Ty I& hoc sinh dat hanh kiém khé va tot 99.05%
4 |Ty Ié hoc sinh hoc sinh ¢6 hanh kiém yéu 0.24%
5 | Ty Ié hoc sinh Ién I6p thang 99.24%
4 [Ty lé tot nghiép THPT Quoc Gia 99.43%
6 |S6 hoc sinh gioi 16p 12 cap thanh phd 7%
7 |S6 huy chwong Olympic thang 4 TP 28%
8 |NCKHKH/MOS,..
9  |Huy chuong HKPP Thanh pho
Két qua xép loai gido duc nim hoc 2017 — 2018
A.VAN HOA
GIOI KHA TB YEU KEM |GHI CHU
, SL| % |SL| % [SL| % |[SL| % |[SL| % SL
Khbi 10 116]18.77| 392 | 63.43 |104|16.83| 6 | 0.97 618
Khdi 11 142(22.08| 403 | 62.67 | 95 |14.77| 3 | 0.47 643
Khdi 12 731 9.93 | 465 | 63.27 [192]26.12] 5 | 0.68 735
TOAN TRUONG |331[16.58 1260 | 63.13 [ 391 |19.59| 14 | 0.70 1996
B. HANH KIEM
TOT KHA TB YEU .
SL| % |SL| % [SL| % |SL| % GHI CHU
Khéi 10 600(97.09| 18 | 2.91 0.00 618
Khéi 11 610|94.87| 32 | 498 | 1 | 0.16 643
Khbi 12 699|95.10| 35 | 4.76 | 1 | 0.14 735
TOAN TRUONG (1909 95.64 | 85 | 4.26 | 2 | 0.10 1996
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Nam hoc
STT Chi tiéu 2017 - 2018
da dat dugc

1 |Ty lé hoc sinh dat hoc luc kha va gioi 79,71%

2 [Ty I& hoc sinh c6 hoc lyc yéu kém 0,7%

3 |Ty I& hoc sinh dat hanh kiém khé va tot 95,64%

4 [Ty 1& hoc sinh hoc sinh ¢6 hanh kiém yéu 0,0%

5 |Ty I& hoc sinh I&n I6p thang 99,55%

4 [Ty lé tot nghiép THPT Qudc Gia 99,46%

6 |S6 hoc sinh gioi lop 12 cap thanh phd 12

7 |S6 huy chuong Olympic thang 4 TP 21

8 |NCKHKH/MOS,.. 03

9 |Huy chwong HKPD Thanh phd 41

Két qua xép loai gido duc niim hoc 2018 — 2019

A.VAN HOA
GIO0I KHA TB YEU KEM |GHI CHU
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| % SL
Khdi 10 99 [14.71 469 [69.69 [100 [14.86 [3 (045 [2 0.3 673
Khdi 11 131 [21.03 [371 [59.55 (117 [18.78 4 064 [0 [0 623
Khoi 12 102 [16.24 [428 |68.15 (92 [1465 |6 096 [0 [0 628
TOAN TRUONG [332 [17.26 [1268/65.9 (309 |16.06 (13 [0.68 [2 [0.1 1924
B. HANH KIEM
TOT KHA B YEU ;
SL| % [SL| % [SL| % |SL| % GHI CHU
Khéi 10 657 [97.62 |15 223 1 015 [0 |0
Khéi 11 563 [90.37 |55 (083 |5 [0.8 0o [0
Khéi 12 621 (9889 (7 111 |0 [0 )
TOAN TRUONG (1841(9569 (77 400 |6 (031 [0 [0
Két qua xép loai gido duc nim hoc 2019 — 2020
A.VAN HOA
GIO0I KHA B YEU KEM |GHI CHU
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |[SL| % SL
Khéi 10 243 (39.90 {333 5468 |32 | 525 | 0 | 000 | O | 0.00 609
Khéi 11 230 | 34.74 | 3835785 |48 | 725 | 1 | 0.15 | O | 0.00 662
Khéi 12 244 |39.80 [336|54.81 |31 | 506 | 1 | 016 | 0 | 0.00 613
TOAN TRUONG | 717 | 38.06 (1,052 55.84 |111| 589 | 2 | 011 | O 0 1884
B. HANH KIEM
TOT KHA B YEU .
SL] % [SL| % |SL] % |sL| % GHI CHU
Khéi 10 6059934 | 2 | 033 | 0 | 0.00 | 1 | 0.16 609
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Khéi 11 656 /199.09| 6 | 091 | O | 0.00 | O | 0.00 662

Khéi 12 609 | 99.35 0.49 0.00 0.00 613

w
o
o

TOAN TRUONG [1,870/ 99.26 | 11 | 058 | 0 0 1 | 0.05 1884

I1. M6i trwong bén ngoai
1.1.Thuén lgi

1.1.1 Chii trwong, dwong 16i ciia Pang va Nha nudre:

- Pang va Nha nudc nhan thic rd su tat yéu, can thiét va quyét tdm cao trong viéc
d6i méi gido duc, khdng nhitng thé hién trén quan diém ma con dé ra muc tiéu va mot
s6 giai phap phat trién giéo duc.

- Phuong thirc quan ly gi4o duc lay co sé 1am trung tam, cing véi co ché ti quan,
ty cht, tu chiu trach nhiém vé nhan su va tai chinh. Mé ra cho nha truong hudng di
thong thoang, nang dong, cd trach nhiém trong viéc xay dung huéng phét trién nha
truong.

- Tan dung tinh d6i m&i va sang tao ctia co s& gido duc cong véi thuc hién quyén
tap trung dan chu cao do la dong luc quan trong gilp cho co so giao duc cd mot siurc
manh vuot troi dé phét trién nha truong.

1.1.2 X& hoi va dia phwong:

- Sir quan tam va tao diéu kién cho gi4o duc ctia Quan ty, UBND Quan Tan Binh;

- Poi séng kinh té, tinh than ciia nhan dan ngay cang nang cao. Cha me hoc sinh
ngay cang co diéu kién cham lo cho cong tac giéo duc.

- Kinh té thi truong dinh hudng X& hoi cha nghia va xu thé toan cau hda dem lai
nhiing co hoi:

+ Thic day nhanh phat trién gi4o duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chat duoc
hoan thién ngay cang hién dai... dap tmg cac yéu cau d6i méi.

+ Moi ngudi ¢ co hoi phét trién va dong gép nhu nhau, phét huy duoc tinh sang
tao ctia timg thanh vién trong hoi déng su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua x& hoi cho sy nghiép gido duc cao hon.

- Du luan x& hoi dong tinh véi quan diém cia nha trudng trong viéc xay dung
phong trao “Dan chu - Ky cuong — Tinh thuong — Trach nhiém”.

- Nhan thirc dugc sy can thiét phai cai tién vuon 18n, sang tao va d6i méi dé nang
cao chit luvgng hoat dong ciia minh.

- Ton trong va ludn hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung thuc
thang than trong cong viéc, ndi va 1am gan lién véi thuc tién.

- 'Y thuc tbt viéc xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh, tap trung
quan tdm dén c&c moi quan hé than thién gilra nguoi vai nguoi va voi moi truong.
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- Su phdi hop giita nha trudng — gia dinh — X3 hoi khong nhimng nang cao hiéu qua
gido duc ma con thic day kha ning hop tac, cai thién manh mé vin hoa tng xt, giao
tiép trong nha truong.

1.2. Thach thirc

- Phuong thire quan 1y 1dy co s& 1am trung tdm tao ra nhiing thach thirc chu yéu doi
hoi CBQL nha trudng phai ¢ ning lyc ra quyét dinh phi hop voi quyén ti chii vé nhan
su va tai chinh.

- Céan b6 - Giao vién — Nhan vién phai cd nang luc dong gop va tham gia quan ly
nha truong.

- Nhitng diém m&i, nhitng thay doi trong Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay
15 thang 9 nam 2020 cua Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 1€ truong trung
hoc co s, truong trung hoc phd thong va trudng phd thdng c6 nhiéu cap hoc mang lai
co hoi cho nha trudng phat trién nhung ciing dat ra nhiéu thach thie khi mot bo phan
gido vién lén tudi khdng theo kip doi mai; khéng nam bt kip tng dung CNTT vao day
hoc nhat 1a phuong phap méi nham phat trién nang lyc va pham chat cia nguoi hoc
trong Chuong trinh gido duc pho théng méi 2018;

Poi ngii nha gido phai c6 nang luc 1am viée tap thé, co ky nang giai quyét van de¢;
toan tdm toan y vi su nghiép chung.

- Do ngudn kinh phi han hep, chénh 1éch gitta cung va cau 16n nén gip nhiéu thach
thuec:

- Y8u cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho gido dyc thi nhiéu
nhung kinh phi thi c6 han.

- Nang lyc va kha nang hop tac cia mdi ngudi khac nhau tly thudc nhiéu yéu tb.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung ctmg nhic, khéng phil hop thuc té hoat
dong cua don vi.

- Nhitng tap quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngodi x& hoi tac dong vao moi nguoi,
tao Nén mot sirc 1 trong qué trinh hinh thanh nép séng tét dep trong nha truong.

- C4c luat 1, quy dinh, chuan muc x4 hoi, clng véi nhitng quan niém khac nhau
giita cac thanh phan trong x& hoi khdng theo kip véi nhitng hanh vi tiéu cuc xay ra hang
ngdy. Hay noi khac hon chwa c6 su thdng nhat quan diém vé cac chuan muc dao dirc
gitra cac thanh vién trong nha truong.

- Su xudng cap nghiém trong vé cac chuin muc van hoa dao dic khién mot bo
phan hoc sinh ¢6 16i séng budng tha, séng vd cam, vo trach nhiém trudc ngudi than va
cong dong.
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- Sy buing nd ctia cdng nghé thong tin cling ¢6 mit trai cua n6 d6 1a céc tro choi
games online 1am cho mot bd phan hoc sinh bi anh hudng ning né vé mat chuyén
can, hoc tap va strc khoe. Tac dong ndy 1am giam y chi phan d4u caa hoc sinh.

- Bao luc hoc dudng dang ngay cang gia ting khién du luan xa hoi lo au va bat
binh.

* Qua phdn tich moi trwong bén trong va moéi trwong bén ngoai truong
THPT Nguyén Chi Thanh déi mdt véi thoi co va thdch thirc sau:

Thoi co:

- C0 su tin nhiém cao cua hoc sinh va cha me hoc sinh hoc sinh trong khu vuec.

- Poi ngii gi4o vién phan 16n c6 tham nién tay nghé vimg vang bén canh d6i ngii
gido vién tré duoc dio tao co ban, cO ning luc chuyén mon, ki ning su pham khé tét va
hon hét Ia tinh than ham hoc héi.

- Nha trudong dat nhimg thanh tich dang khich 18 dugc 13nh dao, chinh quyén cac
cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gié cao; trudng ludn nhan duoc su quan tdm chi
dao sAu sat cua cac cap uy Pang, Chinh quyén va S¢é GD- DT;

- Pang, Nha nudc va nganh ting budc d6i méi cin ban, toan dién nén giéo duc va
dao tao dap tmg dugc xu thé phét trién cua thoi dai;

- Nhu cau gi4o duc chat luong cao rat 1én va ngay cang tang; khoa hoc cong nghé
phat trién nhanh chong, dic biét 1a cong nghé théng tin.

- Puoc sy quan tdm chi dao sau sat caa lanh dao s¢ Giao duc va Pao tao thanh
phd Ho6 Chi Minh. Su quan tam gitp d& cta chinh quyén cac cap dia phuong.

- Nha truong ngay cang duoc su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong
khu vue; duoc sy ing ho ngay cang cao cua cac cap lanh dao, cac to chic x& hoi, cac
bac cha me hoc sinh, cac thé hé thay cd giéo va cac em hoc sinh;

- Poi ngii can bd, gido vién nhimg nim gan day duoc S¢ Gido duc va Pao tao tuyén
chon du vé sb luong va dam bao vé chat luong;

- Nhu cau gido duc chat luong cao ngay cang ting;

- Hoc sinh ¢6 y thirc hoc tap tét, c6 khat vong manh mé dé thi vao cac trudng dai
hoc;

- Gi4o duc van dugc Pang, nha nudc va cac cap chinh quyén dia phuong coi 1a
quéc sach hang dau.

Thach thire:

- Gi4o vién phai tap huan va ndm bat tot Chuong trinh va Sach gido khoa méi 2018
chuan bi 4p dung va0 nim 2022. Bén canh d6 1a nhitng quy dinh méi vé thi ctr nhiing
nam gan day khién cho mét s6 hoc sinh yéu khdng bit kip.
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- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va x& hoi
trong thoi ky ddy manh CNH, HDH dat nude va hoi nhap qudc té;

- Chéat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc
y&u cau doi méi cin ban va toan dién cua nén gido duc va dao tao;

- Piéu kién dé duy tri va ing dung cdng nghé thdng tin trong giang day mét céch
thuong xuyén, trinh do ngoai ngir, kha nang sang tao va long khét khao céng hién cua
mot s6 it gido vién, nhan vién:

- Kha ning hoc di dbi v6i hanh, Iy luan gan voi thyuc tién chua dap ung Ki vong
cua Xa hoi;

- M@i truong gido duc, van hoa, doi séng, 16i séng ciia mot bo phan khong nho
ctia thanh thiéu nién va nguoi 16n ngoai x4 hoi tiém an nhiéu yéu t6 tiéu cuc, trinh do
dan tri cia mot bd phan cha me hoc sinh hoc sinh con thap chwa quan tdm dung mic
dén viéc hoc tap va rén luyén cta con em;

- Lanh dao cac cap, cha me hoc sinh va x& hoi doi hoi ngay cang cao vé chat lugng
gi&o duc trong thoi ky hoi nhap;

- Chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ting duogc yéu
cau doi mai gido duc;

- Yéu cau vé tng dung CNTT trong giang day, quan 1y ngdy cang cao; trinh d6
ngoai ngit, kha ning sang tao cua can b, gido vién doi hoi phai dap tng duoc yéu cau
cua sy nghiép doi moi;

- Cac trudng THPT ¢ khu vuc Quan Tan Binh ndi riéng va thanh phd H6 Chi Minh
n6i chung ting vé sd luong va chit lugng gido duc. Canh tranh vé chat luong gi4o duc
giira cac truong trong khu vuc Quan Tan Binh va Thanh phé ngay cang cao.

*Xdc dinh cac vin dé wu tién.

- Hoan thanh xuét sac nhiém vu gi4o duc toan dién ma Bo Gido duc & Pao tao va
S¢ Gio dyc thanh phd H6 Chi Minh d3 dé ra;

- Quyét tam phan dau nang cao chét luong gi4o duc trong giai doan 2020 - 2025;
tap trung 1am tét 3 van dé sau:

+ V& d6i ngii: dam bao dua sb luong, hop 1y vé co ciu va phan dau dén nim 2022
c6 trén 32 % céan bo gido vién dat trinh do trén chuan, déng thoi khéng nging tao diéu
kién thuan lgi cho can bo gio vién ty hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh do chuyén
moén nghiép vu dong thoi déi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh
theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh;

+ Pay manh tng dung cdng nghé thdng tin trong day — hoc va cong tac quan ly,
tang cudong dau tu cho hoc tap mdn ngoai ngir.
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+ Ap dung cé&c chuan vao viéc danh gia hoat dong cia nha trudng vé cong tac quan
ly, giang day (truong chuan qudc gia, chuan hiéu trudng, chuan nghé nghiép gido vién,
chuan trong kiém dinh chat luong...);

+ V& chit luong gi4o duc toan dién cua hoc sinh: T4p trung nang cao chét luong
hoc tap dé tang ti 1& hoc sinh kha gioi va giam ti 18 hoc sinh yéu kém, dap tng yéu cau
tirng budc cua trudng chuan quéc gia;

+ V& co s& vat chat: 1am tét cong tac tham muu véi cac cap lanh dao va hoi Cha
me hoc sinh dé c6 ngudn ngan sach xay dung co so vat chat dép tng yéu cau truong
chuan qudc gia; trudc mat trong nim nay: hoan thién phong truyén théng, Hoan thién
san tap bong rd, bong da, cau 16ng, hé nhay cho hoc sinh va trang bi thém thiét bi cho
phong hoc bé mon.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2020-2025

1. Str mang:

Coi trong gi4o duc truyén thdng, 1y tudng, dao dirc, phat huy ning luc sang tao
cua hoc sinh nham nang cao chét luong gi4o duc va dao tao. Xay dung mdi truong hoc
tap vira than thién vira co né nép, Ky cuong; hoc sinh ¢ dong co hoc tap tot, chim
ngoan, I& phép, biét tu lap dé khic phuc khé khan cta ban than va gia dinh vuon 1én hoc
kha, hoc gioi; c6 nang luc phat trién toan dién.

Khau hiéu hanh dong chat lwong gido duc la danh dy va uy tin cia nha truong
phuong cham hanh dong tat ca vi hoc sinh than yéu

2. TAm nhin:

La mot trong nhimg truong hang dau trong khu vuc; 1a noi ma cha me hoc sinh
tin tudng, hoc sinh udc mo lya chon dé hoc tap va rén luyén dé chuan bi tré thanh nguoi
toan dién; 14 noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 18n va duoc trang bi tot
cho tuong lai.

3. Gia trij c6t 16i: Hé thong gié tri co ban caa nha trudng.
- Poan két — Nhan ai

- Dén chu — Ky cuong

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac, chia s¢, than thién
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- Long tu trong - Tinh trung thuc

- Tinh sang tao - Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong.

“Dan chu, Ky cuong, than thién, doan két, d6i méi va phat trién”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC.

I. Muc tiéu chung (giai doan 2020 dén 2025)
“Xay dung nha truong tieng budc c6 uy tin vé chat heong giéo duc, 1a md hinh gido duc
tién tien phd hop véi xu thé phat trien ciia Khu viec va Thanh phé Hé Chi Minh”
I1. Muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu vé t6 chirc cac hoat dong day hoc (thuc hién Chwong trinh gido duc
phd thong hién hanh tién téi Chwong trinh gido duc phé thong 2018)
1.1- Chdt lirong bai giang :
Céc chi tiéu:
- Chuan bj tot bai giang, phan phéi thoi gian can ddi, hop 1y & cac phan hoan thanh ké
hoach bai giang. Bai giang trinh bay khoa hoc, 16gic, phu hgp dac trung bd mon, y tuong
rd rang mach lac, chir viét rd nét, sir dung phan mau hop ly, 1am bat duoc tiéu dé, trong
tam bai day, va tao duoc hing khaoi cho nguoi hoc.
- Phan dau 2/3 tiét day cua giao vién dat chat luong bai giang tét, 1/3 tiét giang cua giéo
vién dat chat luong bai giang kha.
1.2. Chdt lwong sinh hoat chuyén mén
Céc chi tiéu:
- Pam bao 100% sinh hoat chuyén mén t6 nhom thuong ky 2lan/thang.
- Phan d4u 80% cudc hop cd chat lwgng chi trong sau viéc hoc tap, bdi dudng, nghién
citu chuyén mon.
1.3. Kiém tra, ddnh gid hoc sinh:

Thuc hién kiém tra va danh gia theo Thong tu 26/2020/TT-BGDBT ngay 26 thang
8 nam 2020 cua Bd Gido duc va Dao tao vé Stra d6i, bd sung mot sb diéu caa Quy ché
danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phé théng ban hanh
kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT.

Céc chi tiéu:

- Pam bao 100% hoc sinh duoc kiém tra va danh gia theo quy dinh diéu 18 truong
THPT va quy ché chuy@n mén.
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- T6 chuc kiém tra tap trung 100% cac mon rén ky niang (Van, Toan, Tiéng Anh,
Ly, Héa) it nhat 02 1an/HK nham gilp hoc sinh tiép can dddi mai thi cua B Giéo duc
va Pao tao nhat 1a dé thi Tét nghiép THPT.

- Pam bao 100% cac dé kiém tra dat quy dinh cua Bo Giéo duc va Pao tao va So
Giao duc va bao tao.

1.4 Quan ly viéc day budi hai va thém hoc thém :

Céc chi tiéu:

- 100% gi4o vién chap hanh nghiém quy dinh day thém cua Bé GD va Vin ban
quy dinh cua S& Gido duc va Pao tao TP.HS Chi Minh. Trong dé ting cudng day hoc
budi hai theo chu dé bam sét va tu chon nang cao.

- Nha truwong thuc hién nghiém tac Van ban 7291/BGDBT-GDTrH ngay
01/11/2010 cua Bo Gido duc vé viéc Hudng dan day hoc 2 budi/ngay ddi véi cac truong
trung hoc va cac Van ban chi dao cia Sé Gido duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh.
Pic biét chu trong céc hoat dong niang khiéu, trai nghiém sang tao, ki nang song cho
hoc sinh.

2. Muc tiéu vé té chiic cac hoat ddng hoc tap va rén luyén.
2.1 T6 chc viéc hoc tap cac bé mon vin héa

Céc chi tiéu:

- Phan dau c6 99% hoc sinh di hoc day du, nghi hoc ¢6 1y do chinh dang.

- Phan dau 100 % hoc sinh tap trung nghe giang bai, 100 % hoc sinh hoc bai va
lam bai tap ¢ nha.
2.2.T6 chirc cac hoat déng gi&o duc khac.

Céc chi tiéu:

- Phan dau 100% hoc sinh duoc tham gia cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém
séng tao, tham gia cac cau lac bo nang khiéu: van nghé, TDTT, V6 thuat,... va cac hoat
dong ngoai gio 18n 16p, hudng nghiép, cac hoat dong doan thé, xa hoi.

- Phan dau 100% c4c tiét hoat dong ngoai khoa, giao duc ngoai gio Ién Iop, hudng
nghiép cd chat lugng tot dugc thuc hién théng qua “tiét hoc ngoai nha truong, hoat dong
tham quan d& ngoai va tiép xuc thuc té.

2.3. Panh gid két qua hoc tdp, rén luyén cua hoc sinh

Céc chi tiéu:

- Phan d4u 99% hoc sinh kha tét vé& hanh kiém, trén 99 % hoc sinh ¢é hoc luc tir
trung binh tro 1én trong d6 c¢6 90% dat hoc luc kha, gioi.

STT Chi tiéu Chi tiéu phan dau
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2020 - 2025
1 [Ty & HS dat hoc luc gioi 25,00%
2 |Ty 18 HS dat hoc luc kha 65,10%
Ty 18 HS ¢6 hoc luc yéu kém Duéi 0,78%
3 [Ty lé HS dat hanh kiém kha va t6t Trén 99,83%
4 |Ty 18 HS hoc sinh cd hanh kiém yéu 0%
5 [Ty I hoc sinh Ién 16p thang 100%
4 [Ty lé tot nghiép THPT 100%
6 [S6 hoc sinh gioi 16p 12 cap thanh phd 12
7 |S6 huy chuong Olympic thang 4 thanh pho 35
8 [Nghién ctru sang tao khoa hoc ki thuat 01
9 [Tin hoc MOS >4
10 |Huy chwong HKPP Thanh pho >18

2.4. Muc tiéu vé xay dung doi ngii can bé, vién chirc (Qudn 1y, danh gid sir dung, dao
ta0, boi duéng, tuyén dung, diéu dong gido vién, can bg, vién chiic;)

Céc chi tiéu:

- Nang luc chuyén mén cta can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

- 100% cén bg, gido vién sur dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cdng nghé thong tin dat trén 04 tiét/GV/nam .

- CO trén 35% can bo quan 1y va gido vién, trong d6 co it nhat 02 nguoi trong Ban
lanh dao c¢o trinh d6 sau dai hoc.

- Phan dau c6 50% t6 truong chuyén mon co trinh do Thac s.

- Pén nam 2020, dam bao c6 du 100 % tiét hoc c6 thi nghiém (trong qui dinh cua
chuong trinh).

- Pén nam 2025 c6 80% gido vién c6 nang luc day hoc kha va gioi.

- Phan dau dat tir 02-03 gi&o vién gioi cap Thanh phé.

- Nha trudong nhan Bang khen ctaia Thu tuéng Chinh phu.
2.5. Muc tiéu vé huy dong cac nguon lyc tai chinh, co sé vt chat - thiét bi ha tang ki
thudt (thong tin, thu vién, co sé dir liéu, cAc nguon dau tie va tdi tro...)
Céc chi tiéu:

-Xay dyung hoan thién san bong chuyén, bong rd va san bong da mi ni va san cau
16ng dé huéng dap tng yéu cau cua truong hoat dong 2 budi/ngay.

- Stra chita 02 khu nha vé sinh hoc sinh.

- Lam luéi lan chéng néng san trudng va lan chdng néng day 1p hoc.

- Stra chira, lap dit thém hé théng camera an ninh;
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- Stra chita bom nuéc va hé thong phong chay né nhiam d¢am bao an toan, an ninh
truong hoc.

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chita nang cap, trang bi cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- C4c phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang duoc trang bi nang cap theo hudng
hién dai. Pau tu phong day &m nhac.

- Xay dung méi treong su pham “ Xanh - Sach - Pep” va than thién.

- Xay dung co s dit liéu nguon mo, thu vién dién tir. S6 diém dién ta.

Pén nam 2025, van dong 30% kinh phi tir cong dong cham lo sy nghiép gio duc
théng qua viéc huy dong cac nguon tai luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh, cha me hoc sinh,
cac manh thuong quén, cac co quan, xi nghiép, cong ty, cAc doanh nhan thanh dat va
cac to chuc xa hoi trén dia ban Quan Tan Binh, Quan Tan Phu...

2.6. Muc tiéu vé nang cao chdt liong gido duc va tu kiém dinh chdt lwong gido duc

Céc chi tiéu:

- Qui mo:

+ L6p hoc: 45 — 48 1op.

+Tong s hoc sinh: 1900 — 1950 hoc sinh.

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 90% hoc luc kha, gioi (trén 30% hoc luc gioi)

+ Hoc sinh xép loai hoc luc kém 0%.

+ Thi dd dai hoc, cao ding: Trén 90 %.

+ Thi hoc sinh gidi 16p 12 va Olympic khéng chuyén: co6 50 dat giai.

- Chat lugng dao duc, ky nang song:

+ Chat luong dao duc: trén 99% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning song co ban: ki nang doc 1ap trong giai quyét
van d¢, ky nang hop tac, ki niang kiém ché cam x(c tiéu cyc,... Tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tur thién, tinh nguyén.

2.7. Muyc tiéu vé xay dung quan hé nha trieong - gia dinh - X& hgi

Céc chi tiéu:

- Thuc hién tét quan hé phdi hop gitta gia dinh - nha truong - X hoi.

- bam bao théng tin lién lac gitra nha trueong va cha me hoc sinh trong giao duc,
chi tiéu nha truong cung cap thong tin day du (100% ) theo thang, gitra hoc Ky, cuoi hoc
ky va ca nam v¢é két qua danh gia xép loai ren luyén hoc tap cua hoc sinh

2.8. Muyc tiéu vé xay dung méi trirong giéo duc
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Céc chi tiéu:

- bam bao x@y dung moi truong, canh quan su pham sach dep, ngan chan kip thoi
cac tac nhan tiéu cuc anh huéng xau dén chat luong gido duc va phat trién nha traong;
dam bao an toan truong hoc; phan dau gitr vimg truong dat cdng nhan “truong hoc an
ninh, an toan” va that sy la nha truong than thién, hoc sinh tich cuc. Tao mo6i truong an
toan, lanh manh dé cha me hoc sinh yén tam giri con vao hoc tap va tu dudng nhan cach.

- Gi4o duc cho hoc sinh k§ nang séng. Tu dénh gia ban than ang x& vin minh véi
moi nguoi. Biét gitr gin c4c truyén théng vin hoa tét dép cua dan toc; biét yéu thuong
va chia sé; c6 long tu ton, tu hao dan toc.

2.9. Muyc tiéu vé té chirc bg may va qudn Iy diéu hanh cac hoat déng nha truong

Céc chi tiéu:

- Phan dau truong da vé co cau, sé luong, chat lugng nhan su, 100% ké hoach hoa
nha trudng, day manh tng dung céng nghé théng tin, truyén thdng nham “tin hoc hoa”
quan ly gido duc.

- Bay manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché mét cira trong toan bo hé thong
quan ly giao duc nha truong.

3. Céac chwong trinh hanh ddng chién lwec (Muc tiéu wu tién)
3.1. Chuong trinh 1: Kién toan co cau t6 chuc va quan ly

- Hoan thién co ciu to chirc va nang cao hiéu qua cong tac quan ly

- Hoach dinh va cam két vé triét Ii trong cong dong truong;

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sd luong, dat chuan va trén
chuan vé kién thic khoa hoc va ning luc nghé nghiép.

- B6i méi cong tac quan Iy phi hop yéu cau méi.

- Xay dung va phat trién hé théng théng tin quan ly EMIS, VEMIS, VietSchool:

+ Ung dung c6ng nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Thuc hién ché d6 bao cdo, giam sat, danh gia, kiém tra qua cong thong tin dién
tr nha truong va So Giao duc va Pao tao.

+ Phat trién d6i ngii can bo giéo vién va nhan vién co chat luong; dap @ng nhu cau
giang day theo Chuong trinh gido duc 2018 sip t6i dong thoi dap tng nhu cau phat trién
va hoi nhap cua dat nuéc néi chung, nganh gio duc noi riéng trong giai doan sap tai.

- Quan li nhan su:

+ Ché @6 giang day va phéat trién nghé nghiép cua gido vién.

+ Cac qui dinh tuyén chon, b nhiém, mién nhiém cac chic vu chuyén mon va
quan ly.

+ Xay dung cac quy hd tro hoc tap, giang day, sang kién kinh nghiém...
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Nguoi phu trach:

Hiéu truong, Phé hiéu truang, to truang chuy@n mén, gido vién chu nhiém.
3.2.Chwong trinh 2: Nang cao chét luong d6i ngii can b, gio vién va nhan vién.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, céng nhan vién c¢6 pham chat chinh tri; c6
nang luc chuyén moén khé gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢6 phong cach su
pham mau myc.

Poan két, tim huyét, gan b6 véi nha truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- T6 chuc xép hang va cdng bb cong khai két qua chit lwgng cua tirng té bo mon,
tung giao vién trong toan trueong va trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Nguoi phu trach : Hiéu truong, Pho hiéu truéng phu trach chuyén mén va kiém
dinh chat luong, t6 truéng chuyén mon, giao vién bo mon.

3.3. Chuong trinh 3: D6i méi phuong phép Day - Hoc.

- Thyc hién cudc van dong toan trudng d6i mai phuong phap day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, tu gi4c, chu dong, sang tao cua nguoi hoc, bién qué trinh hoc tap
thanh qué trinh ty hoc c6 hudng dan va quan ly caa gio vién.

- Xay dyung chuong trinh, ndi dung hoi thao khoa hoc vé ddi méi phuong phap day
- hoc dua trén nhiing tai liéu d6i moi phuong phéap day hoc va danh gia két qua hoc tap
cho cac gi4o vién trong nha trudng, day manh tng dung cdng nghé théng tin trong day
va hoc. Pén hét nam 2018 c6 100% gido vién truong sir dung thanh thao céng nghé
thong tin va truyén thong vao day hoc.

- P6i mai cong tac du gio, gop y va sinh hoat té chuyén mon theo theo Vin ban
5555/BGDDT-GDTrH va Ké hoach 80/KH-BGDDT ngay 25/02/2014 cua Bo gido duc.

- Tang cudng kiém tra ndi bo vé doi méi phuong phap day hoc va danh gia, dam
bao dén nam 2022 c6 100% gido vién duoc danh gia 1a 4p dung c6 hiéu qua cac phuong
phap day hoc méi nham thuc hién tét “Chuong trinh gido duc phd thong 20207,

- Phét trién cac phuong tién day hoc hién dai

+ Hé thdng phong va thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bo maén.

+ T6 chirc hoat dong trang website cia nha treang mot cach ¢é hiéu qua, thuc hién
mang truyén théng hoc tap qua chuong trinh “truong hoc thdng minh”, mang quan |i
noi bo két ndi véi mang internet cua Bo Giéo duc va So GD - BT Thanh phd Ho6 Chi
Minh.

+ Phat trién va sir dung cdng nghé multimedia hd tro giang day va hoc tap truc
tuyén, hoc c& nhan va hoc hop téc.

Nguoi phu trach : Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén va Té truong chuyén
mon, gido vién bo mon.
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3.4. Chuong trinh 4: Xay dung co so vat chat va ha tang k§ thuat.

- Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hod, hién dai
hoa, bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

- ChU trong cac y&u cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, dau thau, khen
thuong va xu phat, ...

- Chu trong cbng tac xa hoi hoa giao duc: kéu goi su chung tay gop suc cua cac
nha hao tam, Hoi cha me hoc sinh; dic biét 1a dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phuc
vu giang day. Phan ddu mdi nam co it nhat 02 phong hoc duoc trang bi may lanh, may
chiéu.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truéng phu trach co so vat chét va trang thiét bi giéo
duc, ké toan, nhan vién thiét bi.

3.5. Chuong trinh 5: Doi mai kiém tra danh gia hoc sinh.

Cin ctr chuan va cac tiéu chi vé kiém tra d¢anh gia hoc sinh theo quy dinh cua Thong
tu 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 cua Bo Giéo duc va Pao tao vé Sua
d6i, b6 sung mot sé diéu caa Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s va hoc
sinh trung hoc phé thdng ban hanh kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT va cac
Vin ban hudng dan cia Sé Gido duc va Pao tao Thanh phd.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach chuy@n mdn va kiém dinh chét luong,
T6 truong chuyén mon, giao vién chu nhiém va giao vién bo maon.

3.6. Chwong trinh 6: Xay dung ké hoach Kiém dinh chat lwvong nha truong.

- Xay dung hé thong t chire kiém dinh doc 1ap vé chat luong gido duc: Trién khai
cong tac tu danh gia cua nha truong. cong bo cong khai két qua. Phan dau hoan thanh
trong nam 2020.

- Panh gia ngoai: Thuc hién dang ky danh gia ngoai (kiém dinh chat lugng nha
truong). Phan dau dén nam 2021 dang ky va dugc So Gido duc va Pao tao danh gia
hoan thanh thuc hién chuong trinh kiém dinh chat lugng gido duc.

Nguoi phu trach : Hoi dong kiém dinh danh gia chat lugng nha truong.

- Nang cao chat lwong gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

- Giir vitng két qua hoc sinh gisi Tin hoc MOS cap Qudc gia, hoc sinh gioi cap
Thanh phé, hoc sinh gioi Olympic khu vic phia Nam, két qua thi tot nghiép, thi dai hoc,
cao dang va cac thanh tich khac.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thuc hién ké hoach giang day, déi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh.
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1. P6i méi phwong phap day hoc

- Tiép tuc d6i m&i phuong phap day va hoc nham phat huy tinh tich cuc, cha dong,
sang tao va van dung kién thiec, k§ ning cua hoc sinh; khic phuc 16i truyén thy ap dat
mét chiéu, ghi nhé may méc; ting cuong Ky ning thuc hanh, van dung kién thuc; tap
trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc; bao dam can ddi giira trang bi kién
thire, rén luyén ki niang va dinh huéng thai do, hanh vi cho hoc sinh; cha y viéc t6 chuc
day hoc phan ho4 theo ning luc cua hoc sinh dya theo chuan kién thic, k§ nang cua
Chuong trinh gido duc phé thang.

- Tich cuc tng dung cdng nghé thdng tin phu hop véi nodi dung bai hoc; thuc hién
gido duc két hop khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan trong chuong trinh gido duc pho
thong & nhitng mon hoc lién quan. Pay manh viéc van dung day hoc giai quyét van de,
cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo du an trong cac mén hoc; tich cuc tng dung
cdng nghé théng tin phu hop vai noi dung bai hoc.

2. Poi méi hinh thitc té chitc day hoc

- Pa dang hda cac hinh thirc hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién cuu khoa hoc cua hoc sinh; st dung cac hinh thic day hoc trén co sé tirng dung
cong nghé thdng tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, trudong hoc ao;... Ngoai
viéc t6 chiic cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, can coi trong giao
nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tp & nha, ¢ ngoai nha trudng.

- T6 chuc tot va dong vién hoc sinh tich cuc tham gia Cudc thi nghién ctu khoa
hoc ki thuat hoc sinh trung hoc theo Coéng vin sd 2410/BGDDT-GDTrH ngay
13/5/2014 cua By GDPT va Hudéng dan ctia S¢ Gido duc va Dao tao hang nam.

- Tang cudng t6 chirc cac hoat dong nhu: Hai thi thi nghiém — thyc hanh, hoi thi
giai dau bép tré cuia S& Gido duc va Pao tao cho hoc sinh, Ngay hoi cong nghé thong
tin, cau lac bo giao tiép bang tiéng Anh, t6 chuc 16p hoc tiéng Anh tang cuong, hoc tiéng
Anh véi ngudi ban ngir, t6 chirc cau lac bd em yéu Tin hoc, tham gia thi tin hoc MOS
do S¢ Gido duc va Pao tao t6 chuc...

- Tiép tuc thuc hién tbt viéc s dung di san van hoa trong day hoc theo Huéng dan
s6 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cua lién B6 GDDT, Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich.

- T6 chirc cac “tiét hoc ngoai nha trudng”, tiét hoc trai nghiém sang tao, hoat dong
ngoai khda, ngoai gio 1&n 16p, gido duc hudng nghiép, ky ning séng va cac cac cau lac
b6 ning khiéu theo Quy Vian ban 7291/BGDDT-GDTrH ngay 01/11/2010 cia Bo Gido
duc vé viéc Hudng dan day hoc 2 budi/ngay dbi véi cac truong trung hoc va cac Vin
ban chi dao cua S& Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh.

- Khuyén khich té chire, thu hit hoc sinh tham gia cac hoat déng gop phan phéat
trién nang luc hoc sinh nhu: Vin héa — vin nghé, thé duc — thé thao; cac hoi thi ning
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khiéu; cac hoat dong giao luu,... trén co s& tu nguyén ctia cha me hoc sinh va hoc sinh,
phu hop véi dic diém tam sinh If va ndi dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc, phét huy
su chu dong va sang tao cia cac dia phuong, don vi; ting cuong tinh giao luu, hop tac
nham thuc day hoc sinh hung thi hoc tap, rén luyén ki nang sng, bo sung hiéu biét vé
C4cC gia tri van hoa truyén théng dan toc va tinh hoa vin hoa thé gidi.

3. P6i méi kiém tra va danh gia

Thuc hién cong tac kiém tra danh gia theo Thong tu 26/2020/TT-BGDPT; Thong
tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua Bo Giéo duc va Pao tao vé
viéc ban hanh Diéu 1é trudng trung hoc co s, truong trung hoc phé théng va trudng
pho théng cé nhiéu cap hoc va cac Vin ban chi dao hang nam cia S¢ Gido duc va Pao
tao Thanh pho:

- Chi dao va t6 chic chit ché, nghiém tic, ding quy ché & tat ca cac khau ra de,
coi, cham va nhan xét, danh gia hoc sinh trong viéc thi va kiém tra; dam bao thuc chat,
khach quan, trung thuc, cong bang, danh gia dung niang luc va sy tién bo caa hoc sinh.

- D6i moi kiém tra danh gia theo hudng chl trong danh gia pham chat va ning luc
cua hoc sinh. Chu trong danh gia qua trinh: danh gia trén 16p; danh gia bang ho so; danh
gia bang nhan xét; tang cuong hinh thirc danh gia thong qua san pham du &n; bai thuyét
trinh. C4c hinh thic kiém tra, danh gia déu hudng t6i phét trién ning lyc cua hoc sinh;
coi trong danh gia dé gitp d& hoc sinh vé phuong phap hoc tap, dong vién su ¢b gang,
hirng tha hoc tap cua cac em trong qua trinh day hoc.

- Viéc kiém tra, danh gia khong chi la viéc xem hoc sinh hoc duogc cai gi ma quan
trong hon 13 biét hoc sinh hoc nhu thé nao, cé biét van dung khong; két hop két qua
danh gia trong qua trinh gido duc va danh gia tong két cudi ky, cudi nam hoc. Trong qué
trinh thuc hién cac hoat dong day hoc, gido duc, gido vién can coi trong viéc quan sét
va hudng dan hoc sinh ty quan sat cac hoat dong va két qua hoat dong hoc tap, rén luyén
cuia cac em; nhan xét dinh tinh va dinh luong céc hoat dong vé két qua hoat dong, qua
d6 dé xuat hoac trién khai kip thoi cac huéng dan, gop v, diéu chinh nham nang cao chat
lwogng, hiéu qua hoat dong hoc tap, rén luyén caa hoc sinh. Chu dong két hop mot cach
hop ly, phti hop gitta hinh thac trac nghiém tu luan véi tric nghiém khéch quan, giita
kiém tra ly thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai kiém tra.

- Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thac lién mén vao thuc tién, cac cau hoi
ma, cau hoi lién hé thyuc tién mang tinh thoi su,...nhat 1a dbi véi cac mén khoa hoc xa
hoi: Can ting cudng ra cac cau hoi ma; gan véi thoi su qué huong, dat nudce dé hoc sinh
dugc bay to chinh kién cua minh vé cac van dé kinh té, chinh tri, xa hoi. Khi cham bai
kiém tra phai c6 phan nhan xét, dong vién su cb gang tién bo caa hoc sinh. Viéc cho
diém cd thé két hop giira danh gia két qua bai 1am véi theo ddi su ¢b géing, tién bo cua
hoc sinh.
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Chu y huéng dan hoc sinh dénh gia 1an nhau va biét tu d¢anh gia nang luc caa minh.

- Xay dung ké hoach kiém tra tap trung hoc ky va giita hoc ky theo dung quy dinh
ting bd mon. Pic biét luu y vé Van ban 4325/GDDT-GDTrH ciia S& GD vé hinh thire
thuc hién céc bai kiém tra dinh ky va Thong tu 26/BGDDT. T6 chuy@n mén can luu y
muc do dé phai bam sat CT va phdn dnh dung chét luong hoc sinh, nhat 13 cin ctr dau
vao va Két qua thi Tt nghiép THPT hang ndm. Thuc hién viéc xay dung dé thi, dé kiém
tra theo ma tran; chi dao viéc ra cac cau hoi tric nghiém khach quan nhiéu lya chon
dung thay vi chi ¢ c&c cau hoi 1 lya chon dung nhu trude day; trién khai phan kiém tra
tu luan trong céc bai kiém tra viét mén ngoai ngit. Tiép tuc nang cao chét luong viéc thi
ca bdn k¥ ning nghe, noéi, doc, viét dbi vai cac mén ngoai ngir. Tang cuong ra cau hoi,
bai tap kiém tra theo dinh hudng phat trién nang luc dé bo sung cho thu vién cau hoi
cua truong.

Nguoi phu trach: Hiéu truang, cac Pho hiéu truong phu trach té chuy@n mon, to
truong chuyén mon, giao vién bé mon.

I1. Nang cao ning lwe linh dao, quéan 1y nha truong, nang cao chat hrgng va
phét trién ddi ngi.

- Tang cudng xay dung doi ngil gido vién, can bd quan Iy: Truong to chic tap huan
dén doi ngii cot can, gido vién vé noi dung: Day hoc va kiém tra danh gia theo dinh
huéng phét trién nang luc hoc sinh; Tim hiéu vé kinh doanh; T6 chirc hoat dong hudng
nghiép;... da duoc tiép thu trong cac dot tap huan caa S¢ Gido duc va Dao tao;... Doi
méi, nang cao hiéu qua cdng tac bdi dudng can bo quan 1y, gido vién vé chuyén mon va
nghiép vu theo chuan hiéu trudng, chuan nghé nghiép giéo vién theo cac hudng dan cua
Bo Gi4o duc va Pao tao. Tang cudng cac hinh thuc bdi dudng gigo vién, can b quan
ly va hd tro hoat dong day hoc truc tiép ciing nhu day hoc truc tuyén va quan ly qua
mang internet nham chu dong tmg pho truéc tinh hinh dich bénh, thién tai (néu xay ra);
nhat la dich Covid-19.

- Nang cao chat lugng hoat dong chuyén mén cuaa can bd quan ly, gido vién: Chi
dao va hd trg hoat dong d6i mai sinh hoat to/nhém chuyén mén; va nang cao chat luong
sinh hoat t6/nhém chuyén mén dua trén nghién ctiu bai hoc; chi trong xay dung doi ngii
gido vién cdt can cac mon hoc. Phat huy hiéu qua cua giéo vién day gisi, gi4o vién chu
nhiém gioi. T6 chirc va dong vién gido vién tham gia Cudc thi day hoc theo chi dé tich
hop danh cho gi4o vién trung hoc. Tiép tuc bdi dudng gi4o vién vé ning luc nghién ctiu
khoa hoc va huéng dan hoc sinh nghién ctu khoa hoc; nang cao ning lyc cta gido vién
cha nhiém 16p, can bo phu trach cong tac Poan, gido vién tu van trudng hoc.

- Tang cuong quan ly doi ngli giao vién, can bo quan ly giao duc: Chu dong ra soat
d6i ngil, bé tri sap xép dé dam bao yéu cau cua céc 1op va mat bang lao dong.
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- C6 ké hoach boi dudng gido vién, bdi dudng tai chd qua sinh hoat ¢ cc to, nhém
chuy&n mdn, du gio ddng nghiép; bdi dudng dai han nhu di hoc cao hoc. ...

- Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, can bo quan Iy gido duc dap tng yéu
cau phat trién cua nha trudng trong giai doan mai

- Tao diéu kién cho cén bo, gido vién, cong nhan vién tham gia cac chuong trinh
dao tao da dang nham nang cao chuan trinh d6 dao tao, cac khda bdi dudng nang cao
nang luc cho ddi ngii gido vién theo cac chuong trinh tién tién, cdc chuong trinh hop tac
Vvéi nude ngoai dé dap img duoc nhiém vy nha giéo trong tinh hinh méi. Bén nam 2025
cé tur 35% - 40% can bd giao vién dat trinh d6 thac sy tré 1€n va co tir 05 — 10 cén bo,
giao vién dat giao vién hang 1.

- C6 chinh sach khuyén khich thuc sy ddi voi d6i ngii nha gido thong qua ché do
dai ngd ximg dang.

- Ra soéat, sap xép lai d6i ngii; xay dung luc luong can bo quan Iy tan tam, thao
viéc, c6 nang luc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo quan Iy
phU hop voi yéu cau doi mai gido duc; c6 ché d6 dai ngd xtmg dang ddi véi doi ngi.

Nguoi phu trach: Ban 1anh dao, t6 truang chuyén mon.

I11. Xay dwng co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang héa va hién dai hoa.

1. Sir dung hiéu qua co sé vat chat, thiét bi day hoc:

- Str dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nuéc két hop véi cac ngudn huy
dong hop phap khac tir cong tac x& hoi hda gido duc dé ting cudng co sd vat chat, xay
dung va sira chita cac phong hoc, nhé vé sinh, mua sam thiét bi, cai tao canh quan dat
tiéu chuan xanh — sach — dep — an toan theo quy dinh; xay dung méi trudng su pham
lanh manh thyc sy dé thu hat hoc sinh dén truong, to chic cac hoat dong giéo duc.

- T6 chirc kiém tra, ra soat thuc trang thiét bi day hoc dé c6 ké hoach sira chira va
bd sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc téi thiéu da ban hanh.

- Tang cuong bdi dudng, nang cao trinh dd chuy@n mén nghiép vu cia vién chuc
lam cdng tac thiét bi day hoc; chi dao gido vién ting cudng sir dung thiét bi day hoc cua
nha trudng dé dam bao viéc day hoc c6 chat luong.

2. Pau tu xy dung truong hoc tién tién

- Tham muu tich cuc cho cac cap lanh dao dia phuong va S trong viéc dau tu
ngudn luc, doi ngii dé phat trién mo hinh nha trudng chat luong cao, tao moi truong
gido duc tét c6 chat luong dé thu hat hoc sinh hoc tap.

- Xay dyng theo tiéu chuan quéc gia cua truong THPT.

- Xay dung nha trudng van hoa, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha truong,
chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, cong nhan vién.
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- Huy dong dugc cac nguon luc caa xa hoi, cac té chuc kinh té - x& hoi, cac don vi
str dung nhan e sau dao tao cac ca nhan tham gia vao viéc phét trién nha trudng.

- Phéat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém ¢ co s¢ dao tao vé ndi dung dao tao, tai
chinh, nhan sy; hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat déng
cua Hoi dong truong & co sd gido duc dé thuc hién quyén tu chi va trach nhiém xa hoi
cua don V1.

- Pau tu x4y dung co so vat chat ki thuat nham dam bao nhitng diéu kién vat chat
co ban thuc hién viéc d6i mai qué trinh day hoc. Trong d6, chi trong dén chuan hoa
phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bé mén va trang thiét bi day hoc.

Nguoi phu trdch: Ban lanh dao, BCH Céng doan, BCH Chi doan GV, Hoi cha me
hoc sinh.

IV. Nang cao chat lweng quan ly toan dién nha trwong bang cong nghé thong
tin.

- Tang cuong sir dung phan mém may tinh trong viéc quan ly hoat dong giang day
cuia giao vién, quan Iy két qua hoc tap va rén luyén caa hoc sinh, sap xép thoi khoa biéu,
quan ly thu vién truong hoc,...

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong quan ly. Tich cuc ap dung hinh
thire t6 chire hoi nghi, hoi thao, tap huan, hop, trao d6i cong tac qua mang truc tuyén
nhu: email, facebook, tin nhin, thong bao trén trang thong tin dién ta http://thpt-
nguyenchithanh-tphcm.edu.vn/ ctia nha trudng va http://media.hcm.edu.vn/ ...nhat 13
trong cong tac tap huan, bdi dudng gido vién,.. .

- Pap tng day du kip thoi, chuan cho cac hoat dong nhu may chiéu, may vi tinh,
hé thdng internet.

- Cap nhat cdng nghé mai, pho bién kip thoi va &p dung ngay vao day hoc va céc
hoat @¢ong khac.

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
day hoc, xay dung trung tdm thdng tin, hé théng internet, kho hoc liéu dién tir, thu vién
dién tir, trang web cua trudng...Gop phan nang cao chét luong quan ly, day va hoc.
Pong vién céan bo, giéo vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc cac 1op bdi dudng dé st
dung duoc may tinh phuc vu cho céng viéc.

Nguoi phu trdch: Hiéu truedng, Ban cong nghé thong tin, can bo thu vién.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn luc tai chinh, xa
hoi hoa gido duc.

- Xay dung nha trudng van hod, thuc hién tét quy ché dan chua trong nha truong,
chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, cong nhan vién.
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- Huy dong dugc cac nguon luc caa xa hoi, cac té chuc kinh té - x& hoi, cac don vi
str dung nhan e sau dao tao cac ca nhan tham gia vao viéc phét trién nha trudng.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém ¢ co s¢ dao tao Vé noi dung dao tao, tai
chinh, nhan sy; hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat déng
cua hoi dong trudng & co sé gido duc dé thuc hién quyén tu cha va trach nhiém xa hoi
cua don V1.

+ Nguon lyc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi, cha me hoc sinh...”

- C4c nguon tir giang day, dich vu caa nha truong

+ Nguén lyc vdt chat:

- Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.

+ NguSn liec vt chat va dau tu khdc

- Khuén vién truong va Kién tric truong, 16p, san bai thé duc thé thao...;

- Phong bo mon, thu vién, thiét bi gido duc, cac tai nguyén giéo duc;

- Cong nghé phuc vu day - hoc

+ Nguan luc khac hodc chi déng tao ra trong qué trinh thyc hién ké hoach chién
lwoc

- Do co hdi tao ra (dia li, tai nguyén tu nhién, nhan luc...);

- Do duoc giai thuong, khen tang. ..

Ngudi phu trach : Ban 1anh dao, Ban chap hanh Cong doan, Hoi cha me hoc sinh.

VI. Ting cwdng mdi quan hé giira nha treong — gia dinh — x3 hdi, ting cwong
giao lwu, hop tac quoc teé.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac uén nan, giéo duc
dao duc hoc sinh.

- bam bao thong tin lién lac gitra Nha truong - Cha me hoc sinh chinh xac, kip
thoi.

- Xay dung duoc nguyén tic hoat dong phoi hop gitra Nha truong - Cha me hoc
sinh dé méi quan hé ngay cang gan két chit ché vi moi truong giao duc chung.

- Thiét 1ap hiéu qua mdi quan hé hop tac véi cac doan thé trong va ngoai nha
truong.

- Tu van hudng nghiép dé nhitng hoc sinh gioi, nhat 1a hoc sinh gidi ngoai ngir c6
diéu kién tim hiéu, nhan duoc hoc bong cta nhitng trudng dai hoc nudc ngoai.

- Tuy@n truyén quang ba nha truong téi cac to chuc, xa hoi, cha me hoc sinh, hoc
sinh.
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- Gi&o vién, can bo cong nhan vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao viéc dong gop
ban ké hoach chién luoc va thuc hién tot.

- Tham muu voi lanh dao cap trén vé quy mo phaét trién nha truong trong tirng giai
doan, ddng thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha trudng
cuing thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cdng tac quan 1y va nang cao chat luong
cua hoat dong day va hoc.

- Thé ché hda vai tro, trach nhiém va quyén loi caa céc to chire, ¢ nhan va gia dinh
trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phdi hop véi nha truong thuc hién muc tiéu
gido duc, xay dung méi trurong giao duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cac nha hao tdm, cac manh thuong quan, cac doanh nghiép, cuu hoc
sinh, cha me hoc sinh da déng gop xuat sic cho su nghiép gido duc caa truong .

- Xay dung truyén thong, vi tri x& hoi va su tin nhiém cua d6i voi nha truong.

- X4&c 1ap niém tin, dong lyc va 1ong ty hao ddi véi tirng can bd gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ciia mdi thanh vién d6i véi qué trinh xay dung uy tin ctia nha truong.

E. TO CHUC THUC HIEN

I. Pho bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong réi téi toan thé can bo giéo vién, cong
nhan vién nha truong, co quan cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac té chic ca
nhan quan tam dén nha truong.

I1. To chikc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a b phan chiu trach nhiém diéu

phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

I11. L$ trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

1. Lo trinh thuc hién:

1.1 Giai doan 1:Tw nam 2020 — 2021:

Xac 1ap né nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén
nép, hoan thanh cong tac tu danh gia tién t6i Kiém dinh chat luong gio duc nha trudng.

Panh gia nang luc gi4o vién mot cach cong khai, cung cé doi ngii gido vién hién
co, tang cuong luc lugng gido vién tré, dao tao gido vién trén chuan dam bao dén nam
2021 ¢4 50% t6 trudng chuy@n mdn ¢ bang thac sy, c6 31,5 - 32% sb gido vién c6 bang
thac s, nang cao chat luong bdi dudng dé cd hoc sinh dat hoc sinh gisi cap thanh phd
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va Olympic 30/4. Pat 1-3 hoc sinh lot vao vong chung két cudc thi vo dich Tin hoc vin
phong MOS cap qudc gia. Phan ddu dé truong luén nam trong tép 20 cac truong cua
TP.HCM c6 diém binh quan thi Tét nghiép cao.

Quang ba nha trudng dudi nhiéu hinh thirc: mang Internet; tiép can cac truong
THCS trén dia ban Quan Tan Binh, Quan Tan Phd,...gidi thiéu hinh anh, bao viét, béo
hinh, hoat dong xa hoi, ky niém thanh lap truong,. ..

1.2. Giai doan 2: Tiur nam 2021- 2022:

Hoan thanh cong tac Kiém dinh chit luong gido duc nha treong. Khang dinh uy
tin va hinh anh cta nha treong 1a mot co sé gido duc manh caa Quan, chat luong gido
duc toan dién cd chat lugng cao .

Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao nang lyc chuyén mon cho ddi ngii gido vién,
nang cao chat lwong thi hoc sinh gioi. Phan du co trén 10% hoc sinh gioi cap truong,
40 hoc sinh dat hoc sinh gioi 12 cap Thanh phé va Olympic khdng chuyén. Ty 1& dd dai
hoc trén 90%. C6 1-3 hoc sinh lot vao vong chung két cudc thi vo dich Tin hoc van
phong MOS cap quéc gia. Co 32% sb gido vién cd bang thac sy

1.3. Giai doan 3: Tir nam 2022 — 2025:

Thuc hién cac st ménh cua chién lugc phét trién nha truong : “Tao dung duoc moi
truong hoc tap vé né nép, ky cuong co chat luong gido duc cao, hoc sinh c¢6 dong co
hoc tap tét, cham ngoan, 1& phép, biét tu lap dé khac phuc khé khin caa ban than va gia
dinh vuon 1én hoc kha, hoc gioi; c6 nang luc phét trién toan dién, biét ty dao tao dé co
nang luc hoc tap suét doi”.

100% GV dat chuan, tir 32 - 35% GV dat trén chuan, 20 % can bo GV c¢6 trinh do
Iy luan tir Trung cap tro [én.

Phan dau c6 2 — 3 GV gioi cap Thanh phé; C6 04 hoc sinh dat hoc sinh 03 tich cuc
cap Thanh phd; 15 % hoc sinh gioi cap truong, 40 - 50 hoc sinh dat hoc sinh 12 céap
Thanh phd, giai tinh nhanh bang may tinh cam tay va hoc sinh Olympic khéng chuyén.
Ty & dd dai hoc trén 90%. Giir viing ¢ 1-3 hoc sinh lot vao vong chung két cudc thi vo
dich Tin hoc van phong MOS cap qudc gia.

2. Chi dao thuc hién

2.1. Poi véi Hiéu truong:

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 13nh dao va chi dao thyc hién.

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo, giéo vién, cong
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
tirng nam hoc. C4 tinh than cha dong, tich cuc trong cong viéc dugc giao.

Tb chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach ting nam hoc.

2.2. Poi véi cac Pho Hiéu truéng:
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Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu truéng td chirc trién khai ting phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng
giai phap dé thuc hién.

2.3. Thw ky Héi dong:

Gilp Hiéu truéng ban cc biéu mau, vin ban, hd so hoi hop, hd so kiém tra danh
gia.

HJ trg cac Phé Hiéu trudng ndm tinh hinh thuc hién; theo ddi, tong hop, tham muu
dé xuét c4c y kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac budi hop rdt kinh nghiém tir cac
bd phan thanh vién. Tém luoc cac ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hoi dong.

2.4. Ban Chf,lp hanh Cong doan:

Chi dao hoat dong ctia C4c t6 truong cong doan, van dong xay dung dao duc 16i
song, theo dBi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, gi4o vién va nhan vién. Cha
trong VAo hoat dong “Xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mdi thay
co gi4o 1a tam guong dao dtc, tu hoc va sang tao”.

Thuc hién nghiém tlc cac chi thi cua Trung Uong Dang va chi dao ctiia nganh Giao
duc vé ting cuong hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can bo, cong chire khic phuc khd khin
trong d6 coi trong yéu to tdm Iy dé tao dong luc 1am viéc trong gido vién, t6 chirc cac
hoat dong kiém tra danh gié theo céc tiéu chi da dé ra.

2.5. Bi thu chi doan giao vién, Tro ly thanh nién:

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop vé6i gido vién chi nhiém, cha me hoc sinh
dé c6 cac chuong trinh huan luyén k¥ ning séng, trd choi dan gian, trd choi khoa hoc;
thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac bd Van-Thé-My, cau lac bo Tin hoc MOS,
cau lac bo STEM, cau lac b nghién ctru khoa hoc k§ thuat, cau lac bo tiéng Anh; cau
lac bo k¥ ning mém; doi, nhém vin nghé...Duy tri va phat trién cac hoat dong vin
ngh¢, Thé duc thé thao hang nim cua trudong.

Phat hién va xay dung luc lugng ndng ct tir cac chi doan 16p dé xay dung phong
trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tot cong tac thdng tin tuyén
truyén, thu nhan va xt 1y cac théng tin phan hdi tir hoc sinh. Phét hién va bdi dudng
doan Vvién uu ti trong Poan trudng gidi thidu cho chi bo boi dudng két nap duoc it nhat
01 - 02 hoc sinh wu td vao dang.

2.6. Pdi véi t6 trweéng chuyén mon:

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chl trong cac bién phap dé khic phuc cac
ton tai ctia to; t6 chirc phan cdng hd trg chuy&n mén, nghiép vu trong to, cac hoat dong
d6i méi phuong phép giang day, hd tro sir dung cac phuong tién, thiét bi day hoc...
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T6 chuc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach caa cac thanh vién; tim hiéu
nguyén nhan, dé& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.7. Poi véi té treéng chuy@n mén:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chl trong cac bién phép dé khic phuc céc
ton tai cta to; phdi hop va t6 chic phan céng can bo nhan vién; s dung cac phuong
tién, thiét bi cho khau quan Iy hd so, s6 sach, sach gido khoa hop ly, khoa hoc; kiém tra
danh gia xép loai, rut kinh nghiém timg bo phan kip thoi, chinh xac, kip tién do cong
vi€c chung cua truong.

2.8. Poi véi ca nhan can b, gi4o vién, cong nhan vién:

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach c6ng tac c& nhan theo timg nam hoc. B&o céo két qua thyuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc, dé xuét c4c giai phap dé thuc hién ké hoach.

3. Hé théng théng tin phan hai.

- Théng tin tr hoc sinh,cac bac cha me hoc sinh.

- Thong tin tir cac thay, cd gi4o, can bo cdng nhan vién caa nha truong.

- Thong tin tir c4c cap lanh dao chinh quyén, dia phuong, nganh...

- Thong tin tir bao chi chinh thdng va du luan x& hoi, ...

4. Phwong thirc danh gia s tién b:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban mai theo tirng
thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua trudng cho dang hudng.

Nguyeén tic:

- Panh gia bang dao ly, phép ly, cong ly.

- Panh gia bang hiéu qua, chat luong céng Viéc.

Cu thé:

- C4c van ban ctia nganh Gido duc va Pao tao vé cudc van dong “Hai khong” véi
4 ndi dung.

- Céc tiéu chi Kiém dinh chat lugng gido duc truong trung hoc phd thdng.

- Chién lugc phét trién nganh gido duc tir nay dén 2025.

- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc ban hanh Biéu ¢ truong trung hoc co sé, trudng trung hoc pho thdng
va trudng pho thdng cé nhiéu cap hoc.

- Thong tu 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2020 ctua By Giao duc va
Dao tao vé Stra doi, bd sung mot sé diéu ciia Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung
hoc co s6 va hoc sinh trung hoc phé thdng ban hanh kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-
BGDDT.
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- C4c van ban vé xay dung truong chuan qudc gia, Cac quy chuan vé phong hoc bo
mon.

- C4c vin ban ctia S¢ Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan Quan Tan Binh va
Uy ban nhan dan thanh phé Hé Chi Minh vé Ké hoach niam hoc.

5. Bién phap thuc hién:

- Trong hai ndm dau: Dya vao danh gia ctia ca nhan, tap thé nhan xét. Nhimg nim
hoc sau thuc hién viée xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién luoc theo dinh huéng
phét trién cua nha truong.

- Trén co so tu danh gi4, Ban chi dao phan cdng kiém tra, di chiéu véi hoat dong
thuc té dé c6 két luan va rut kinh nghiém.

- Sau hai nam thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gi4, kiém tra dang muc dé nang
cao chat lugng hoat dong.

- Mbi nam hoc thuc hién danh gia d6i méi hoat dong nha truong mot 1an vao cubi
hoc ky 2.

5. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chat lwong va hiéu qua:

5.1. P6i véi hoc sinh:

- Can cr két qua hoc tap, rén luyén cta hoc sinh cudi nim dé danh gi4;

- Can cur két qua tot nghiép trung hoc pho thong, tring tuyén dai hoc, cao dang va
cac giai thudng hoc sinh gioi dat dugc dé danh gia.

- C4c hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nim dé danh
gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va co bién phap hd tro cac cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.

- Mdi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé méi trudng su pham.

- Phat huy céc trd choi dan gian, tro choi khoa hoc, c4c hoat dong vin thé my duoc
quan tdm dau tu va tao diéu kién hoat dong.

5.2. P6i véi tap thé CB-GV-NV:

- C4c hoat dong thuc tién ctia gi4o vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao giang,
bdi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khda ctia to bd mon, ciia nha truong.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cta cac doan thé cong doan, chi doan gido
vien.

- Két qua hoc tap cua cac 16p duoc phan cong phu trach.

- Can cir két qua thi dua cudi nam hoc 1am co so dé danh gia.

IV. Kién nghi:
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- Thanh ay, UBND thanh phé Ho Chi Minh, Quan ay UBND Quan Tan Binh tao
moi diéu kién dé nha trudng hoan thanh va thuc hién tt ké hoach chién lugc.

- S¢ Gido duc va Pao tao thanh phé H Chi Minh chi dao, giam sét, tao moi diéu

kién thuan loi cho nha truong thuc hién tét ké hoach chién lugc.

- Céc t6 chuc chinh tri, xa hoi trong thanh phé thuong xuyén quan tam, ang ho vé

vat chat va tinh than kip thoi./.

DUYET CUA SO GD&PT HIEU TRUONG
THANH PHO HO CHI MINH (da ky)
Hoang Son Hai
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